VILLE DE RIBEAUVILLE

DEBAT DOORI ENTA
BUDGETAIRES 2021



Le processus budgeétaire:
4 ETAPES

- LE DEBAT DOORI ENTA
BUDGETAIRES: CM 24/2/2021

- LE BUDGET PRIMITIF: Avant le
15/4/2021

- LES DECISIONS BUDGETAIRES
MODI FI CATI VES: en

. LE COMPTE ADMINISTRATIF
2020:avant le 30/6/2021;si reprise
des résultats au BP: avant le BP
2021



LFEDEDE BATIENDO ORY E
BUDGETAIRES

INFORMER SUR LA SITUATION
FINANCIERE DE LA VILLE

DISCUTER DES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES A VENIR : fiscalité :
dette : Investissements

Il ne donne pas lieu a un vote.




LE RESULTAT 2020

Le compte administratif du budget
communal 2020 a dégagé un
excedent previsionnel de
1 688 000 t comprenant :
-un excedent de fonctionnement
de 2711000 ¢
-undelidi® fnveceitstmed opren
financement des reports
de 1 023 000
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Liomompee retcandere 20d e exelixue ¢
a la fois par des économies sur les
chapitres de déepenses(ainsi 400 000 ¢ ont
été provisionné au titre des dépenses
imprévues;450 000 ¢ sur les charges
générales) et des recettes superieures aux
préevisions (taxe sur les jeux, droits de
mutations notamment)



LE CONTEXTE GENERAL

Commenntco@ann ®ercppralisisi® ¢

Budget 2021 est évidemment impactée par

les conséquences economiques de la crise

sanitaire qui touchent nos recettes (dont la

taxe sur les jeux et les recettes du camping

Coubertin) et par la méme notre
procorgmea mmelissdnochin wesots |
O Ethaten pancemil csspoeinvisprl aa o
compenser certaines pertes de recettes,
dont la taxe sur les jeux.



|| neOcepns niessyt «@ec pp@sSssemosi N
dooatioastde lo-mis:t ladcentribudok tua PIC e t
(ppid dut 8 midcddn<d.d,d 2le pertes de recettes end
6 ans), si la taxe sur les jeux a permis de limiter
l'irdpbane: actid baicke dregietettielesb a1l s
flnances communales, la crise sanitaire a
re®\v ®Ie® cq dedcelle Eseentels tant doerv
le fonctionnement de la Commune que pour

ses investissements.

Par ailleurs, nous ignorons si le dispositif de
compensation sera reconduit en 2021.
Néanmoins, il ne faut pas non plus négliger le
caractere exceptionnel de la conjoncture.



LE BUDGET DE
FONCTIONNEMENT



LES DEPENSES
DE
FONCTIONNEMENT



Compte Administratif, les dépenses réelles de fonctionnement (hors
amortissements et virement investissement) : - 4% entre 2019/ 2020
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. Fiche du Trésor : comptes administratifs

En 2018, les dépenses reelles ont
représenté 1 1850/ habitant contre

9110 : moyenne nationale

En 2019: 1 170d/habitant contre
9270 : moyenne nationale

En 2020: 1 120u0/habitant



- LES CHARGES A CARACTERE
GENERAL

. Définition: comprend les achats de

fournitures (dont le poste energie ), les

prestations de services externalisees et
les Impots et taxes

- BUDGET 2020 : 2 383 000u

- BUDGET 2021 : 2 299 000u
préevisionnel

Soit une baisse previsionnelle de 3,5 %



Compte Administratif 2020 : Charges a caractere général .
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«» La forte diminution en 2020 provient bien
emetide ned annuchten de G alnparudksa t |
manifestations et de la fermeture de la
piscine Carola. Un budget de 140 000 ¢ a
toutefois été consacré au renouvellement des
cabanes de Noél.

« Pour 2021, le projet de Budget devra

s@latkaapdveution de ld cos®yva0ithia:t |
poorrdermorheat, imesmenpte, || no
d ©recovoe Huogpigpre polb b degri®-tda lib r
saadnsotnellecdu Patcunr de lobiverturd o
|2 @iscPa (saolb; prefonCianrde ewal; en

positive de nos recettes et de la levée des
contraintes sanitaires, la situation pourra étre
reconsidéreée.



En revanche, le projet de Budget tiendra
compte de la tenue de manifestations telles le
marché de Noél médiéval ou le Pfifferdaj,
méme si celles-ci prendront peut étre une
nouvelle forme?

« A noter egalement une modification
concernant les achats de fournitures pour les
trarvavaaruostisekiddntrenv recset gui sesoetm
dorénavant comptabilisées en
foocmocnermeotmurie mern itansareaa ant
Inreviessntent snsiedmennd afireda f 1 n
récuperer la TVA,; pour 2021, une enveloppe

de 50 000 @ scearp@popee; 0 jgro Sc®-en;
cela concerne les travaux effectues au Parc
par les services techniques.



LES CHARGES DE PERSONNEL
Définition: comprend le personnel titulaire de la FPT, le

personnel non titulaire (agents contractuels,
saisonniers, intermittents du spectacle) et les
personnels mis a disposition par un tiers (COMCOM,
Mannereeploe: mp djoaten) les chsirdey paagnaed &t e n
|'absarsnseudn erk@ciesl du per s

Budget 2020 : 2 785 000 @
Budget 2021 prévisionnel : 2 822 000 & soit +1,3%

Ratios: en 2020,les charges de personnel se sont
élevées a 531 d / habitant (446 @ en moyenne
nationale), mais ne représentent que 47,3 % de nos
dépenses reelles de fonctionnement (53 % moyenne
nationale) et prévisionnellement 43,3 % en 2021



Compte Administratif, les charges de personnel :
- 2 % entre 2019/ 2020
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Les traitements des agents sont maintenus pendant
la crise sanitaire; La Ville ne bénéficie pas du

dispositif du chdmage partiel (statut de la Fonction
publbldel Igrucedy In@sadatiniiesbu sdrecesc e r
nécessite la reaffectation des personnels concernés
durant cette période; le télétravail a été mis en place
dans certains services avec un nécessaire
encadrement ; de méme, les agents ont eté
sensibilisés au respect des protocoles sanitaires afin
deeimilen!'meetii@sme. | 0absent ®1 s me..

Pa s'audnoaaig mepnitt aitidiceoan 20du ni p=o |
hausse des charges patronales; en revanche
awramneresmecndoss od @ ®edhenlaothnss o u
(GVT)

Mutualisation Ville/ CCPR : poursuite de la
démarche pour les services Finances et RH avec
homogénéisation des outils informatiques; Mise a
digpsspco s’ agtnis o |a dGa gre pEtvisCCpar



» Objectif de stabilité de ce poste pour les
années a venir avec un effectif actuel de 60
agents titulaires et 6 agents contractuels

» Création d' 0 wasie peaiset de podece, avech e
recrutement a la clé suite au départ de
| a0t@ecrdasppesl responsabl e.

« Rermpckrnacct € meiaett dudsérucn a g e
Espaces verts/environnement suite a un
départ a la retraite.

« Rermpckracct € me MEENMdEO ne AT S
également a un départ a la retraite.

s Nowvuerauataperdessitraade ani202e:  d
prime en hausse de 20 000 4 (86 000 &)

« Adhésion au CNAS en 2021: 14 000 ¢



LES CHARGES DE GESTION
COURANTE

Définition: comprend la contribution au
SDIS, les contributions aux organismes
iIntercommunaux (ex Brigade Verte,
SIVU,..), les indemnités des élus et les
subventions aux associations ou
particuliers

- Budget 2020 : 669 000 U
- Budget 2021 previsionnel : 720 000 0



Compte Administratif, les charges de gestion courante
(contributions, subventions)
- 12 % entre 2019 et 2020
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. La diminution des dépenses en 2020 provient
essentiell ement de | a Dbai
subventions aux associ at.i
manifestations (Pfifferdaj;Festival de musique).

- Dans | 0incertitude de | a
une enveloppe de subventions de 225 000 U est
néanmoins prevue au Budget 2021.

. Parmi les autres postes de dépenses:
-les indemnités de fonction: stable = 145 000 u
-contribution SDIS: en baisse = 137 000 u (-12 000 0)

-la_contribution au SIVU Forét qui gere la gestion de la
main doiTuvre forestiuanoter s
guoune r®fl exi on est en co
avec une possible intégration de cette competence aux
COMCOM du pays de Ri beauvi




LE FPIC

Le FPIC est un Fonds national de Pérequation des
ressources Intercommunales et Communales ayant
pour objet leur redistribution entre les Collectivités
selon leur potentiel financier.

La COMCOM du pays de Ribeauvillé et ses
Communes membres y contribuent de facon
importante: 1 307 000 U en 2020 (dont 312 000 U
pour Ribeauvillé)

. Incertitude sur son évolution en 2021: montant

prévisionnel basé sur une augmentation de 10%,
soit 345 000 U



Compte Administratif: le fonds de péréquation des
ressources intercommunales et communales
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LES DEPENSES IMPREVUES

o sOaglt doune enyv
engager rapidement des credits
budgétaires; son plafond est revenu a
7,5 % des dépenses réelles de
fonctionnement

. |l sera proposeé de fixer son montant a
200 000 U pour 2021.



ORIENTATIONS 2021
Structure prévisionnelle des dépenses réelles de
fonctionnement

m Charges de personnel (43%)

= Charges a caractéere général
(35%)

m Charges de gestion courante
(11,1%)

m Atténuation de recettes :
FPIC (5,3%)

m Dépenses imprévues (3 1%)

m Charges financiéres (1,2%)

= charges exceptionnelles
(0,8%)
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LES RECETTES
DE
FONCTIONNEMENT



Compte Administratif, les recettes réelles de fonctionnement (hors
excédent reporté et travaux en régie) soit -15 % de 2019/2020
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. Fiche du Trésor . comptes administratifs

En 2018, les recettes reelles ont represente
1 579 u/ habitant

En 2019, les recettes reelles ont represente
1 559 u/ habitant

contre 1 061 U en moyenne nationale

En 2020, les recettes reelles ont represente
1 325 u/ habitant



LA Dotation Globale de
Fonctionnement

1l soagit de | 60al de

Collectivités Locales

- Elle a 2 composantes pour Ribeauvillé:

. -la dotation forfaitaire

. -la dotation de solidarité rurale, destinée
aux Communes ayant un role de bourg
centre

. En baisse constante depuis 2011, elle
est estimee a 196 000 u pour 2021, soit
une diminution de 20%.



Compte Administratif, la Dotation Globale de Fonctionnement :
- 18 % entre 2019/ 2020
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FISCALITE LOCALE

] nNoy aura pas
dolI mposition ; |

-La revalorisatio
doi mposi tion 202
0,2%.

- Taux et produits 2020:

-TH : 16,92% (14,20%): 951 200 u

-TFPB : 10,07% (18,91%): 692 900 U

-TFPNB : 50,45% (49,86%): 152 900 u

Soit 1 797 000 U




Loaciorn® fleola ime d hdreatidna

La suppression de la TH a concerne 80% des
contribuables en 2020. Elle devrait étre etendue a

| c0sernbs: eam bohtebuadlesslicic@nflle nieb u a |
concerne que les résidences principales.

Elle b €abad pdsGaadono=rd’dn dparevesient a
accordé aux contribuables, calculé sur la base des
taacuXes yno b1 ®s diencor2p@nkalion ed d o
aux Collectivités.

« A partir de 2021, la part départementale de la TFPB
ess dfeclad afeCortin®ess avec XapCaimmiun e ¢
coefficient correcteur destiné a compenser
InRdra®ganiad tecamennbtiatidna t axe do



LES ATTRIBUTIONS DE
COMPENSATIONS FISCALES

. La loi Notre a transfére en 2017 la compétence
®conomique ~ | 0I ntercomm
d®sormai s | es Zones doac
percoit la fiscalité locale correspondante

(CFE, CVAE, TASCOM, | FER, ¢é)

- La COMCOM verse aux Communes des
Attributions de Compensation (AC) calculées sur la
base de la fiscalité percue avant le transfert de
compétences, déduction faites des charges
afférentes a la gestion des Zones Economiques

- La Ville per-oi1t 2 types

-dr o1t commun: fi scalilt®
professionnelle: 920 000 U

- derogatoires: issues de la zone du Muehlbach et du
Casino:460 000 U



. Ces attributions sont
revisees. Il y aura des incidences de la crise
sanitaire sur la fiscalité locale économique en
2021 ,notamment pour la CVAE, voire les
cotisations foncieres.

- Par allleurs, suite a la suppression de la taxe
professionnelle en 2010, des compensations
ont ®t ® vers®es par 1|0
FNGIR ( Fonds de Garantie des Ressources:
193 400 u) et la DTCRP (Dotation de
Compensation de Réforme de la TP:97 000 0);
si la premiere est fixe, la seconde varie selon

| O®vol ution des recett



Compte Administratif : les contributions directes,AC
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. La taxe sur les Jeux

. La taxe sur les jeux est percue depuis 2005 et
partagée pour 2/3 pour la Ville et 1/3 pour la
COMCOM; la plus grande part est percue directement
par la COMCOM, puis reversee a la Ville.

- Lor nci dence de | a c¢cri1 se s

recettes liees au Casino: taxe sur les jeux, mais aussi
redevance dooccupation du
contri bution ° |l O0animati o

- En 2020, son pr add6a4ioqo u,sate s
289 000 u de plus que les prévisions du BP 2020 en
depit de 4,5 mois de fermeture,

- 30 000 u pour la redevance DP
- 30000upour |l a cont r i btauristiquen

- Pour 2021: inscription de 400 000 U pour couvrir le
capital de la dette
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Compte Administratif : la taxe sur les jeux
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LES AUTRES RECETTES

. Certaines recettes sont impactees par la crise
sanitaire:

-les droits de place et stationnement: redevance
occupation domaine public; horodateurs (50 000 U en
2020) estimation prudente pour 2021: 15 000 U

-le reversement du budget Camping: chagque annee,

le budget annexe reversait 200 000 U au Budget
principal; Comme | 6ann®e

| o®qui |l 1 bre du budget ann
rien inscrire au Budget Général.

-les droits de mutation (118 000 u en 2020):
estimation prudente pour 2021: 50 000U




La compensation de pertes de
recettes
-LoOEtat a mis en pl

visant a compenser la perte de
recettes de certaines taxes et
redevances. Cette perte est calculée
en fonction de la moyenne des
recettes concernées de 2017 a 2019
et celles constatees en 2020.

. Son montant devrait étre connu a la
fin du mois de février pour étre
rattaché au résultat du compte
administratif 2020



-Dans un premier tem
estimationde 920000 g u i1 paso a
iIntégre la taxe sur les jeux, tant au
niveau de la Ville que de la COMCOM
dans le calcul de la compensation pour
des rail sons dol mput
apres réclamation et modification
comptable pour 2020,notre demande a
été prise en compte; désormais, la
recette est intégree dans le chapitre

« ImpOts et taxes »



| es taxes et redevances concernées
. Les taxes fonci res et d
moyenne 2017 /2019: 1 749 000 u

2020 :1 797 000 u, soit un gain de
48 000 U qui sera déduit de

la compensation
. La taxe sur les jeux:
moyenne 2017/2019: 2 274 000 U

2020: 1 565 000 u,soit une perte de
709 000 u qui sera compensee

. Les horodateurs: perte de 45 000 u
. Les droits de mutation: perte de 28 000 U

- Dans | 6attente de | a not
P r op oex@librer & budget en provisionnant
529 000 u




ORIENTATIONS 2021
Structure des recettes réelles de fonctionnement

m Dotations (14,9 %)

= ImpOts et taxes (48,4%)
m Excédent reporté (29,1%)
® Produits domaniaux et

services (6,6%)
®m Revenus de gestion (0,9%)

m Atténuation de charges (0,1%)
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LE VIREMENT A LA
SECTION
DOVEINVESTHNS SE I



Le virement ° |l a secti on d
prévision budgétaire du Budget Primitif.

| | repr ®sente | 0autofinanc
de fonctionnement pour couvrir les dépenses de la
section doinvestissement

Il doit couvrir a minima le remboursement du
capital de ladette (722000 u)avecd 6 aut r es
ressources propres (comme le FCTVA:322 000 0
pour 2021), soit 400 000 u.

Apres le vote du CA, la section de fonctionnement va
degager un excedent dont une partie sera affectée au
besoin de financement de |
(excédent capitalise) et | 6autre part
| 0exc®dent de fonctionneme
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Le virement a la section

didovkcnavecensit 1| S s e

En raison de prévisions prudentes et
forcement limitées en matiere de
recettes, | 0autofir
est en forte c¢chu
préevisionnellement a 400 000U en
2021. Cet autofinancement minimal
est obligatoire afin de compléter le
fir nancement de | 0a]
par des ressources propres, en plus
du FCTVA.
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LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT:
o ®iroastrdcocn st dnr®e dulmes:s et

Au stade des orientations budgétaires, Il
est globalement en baisse de 11,3%

Budget 2020 : 8 089 000u
Budget 2021 : 7 176 000U



LEESUBUD GETESDOSE INEVIE S
2021



LES DEPENSES
DOVENVESTHNS S EM

. On peut distinguer:
1 es d®penses :do®gsiOo@agme n t

de mat ®ri el , v®hicul es et
ces déepenses ayant un caractere pluriannuel, il y a
desreportsdecreditsde | 6ann®edespass

déepenses nouvelles

-les déepenses imprevues: idem fonctionnement; pas
doinscription pour 2021 p

-les dépenses financieres: 1| soOoagit de
remboursement du capital de la dette et des
d®penses doordre (dont tr




DEPENSES DOEQUI PE
Fiche du Trésor . comptes administratifs

La moyenne nat i3ddual e
habitant pour 2018

Ce rati o mesure | 6ef
Collectivité

Nos d®penses do®quil p
élevees :

a 1688 000 u en 2018, soit 337u/ habitant.

a 2 254000 U en 2019, soit 4500/ habitant.

a1l 301000 uen 2020, soit 260U/ habitant




-Le budget dolI nvest
dans | dattente de
du Casino.

. Avec un autofinancement limité, la
capacit® doil mouweguk |
est evaluée a 400 000u.

-.Le programme dolI nv
global (reports et nouvelles
Inscriptions budgétaires)

=3 105 400u




BP 02 Q2. ureSitarduertcd rievesdsesshend ®p e n
3 967 0004

m Dépenses d'équipement 3 105 000
3,53%

Travaux en régie 140 000

78,27%

m Dép. financieres (capital) 722 000
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LIESEDERE NSEISEDOE QL

Les REPORTS DE CREDITS inscrits au
budget s &2&05000&dont:

. - Sanitaires mairie

. - Toiture Temple

. - Travaux et matéeriel Parc
. - Veéhicules

. - Dépot/serres

. - Tolture/facades Mairie

. - Travaux Ribolab

. - Réserves (centre équestre,hangar PAiff,
par ki ngseée)




LES RECETTES
DOVENVESTHNS S EM

. On peut distinguer:

1l es recettesido®puaigp ¢ maret
accord®es par doautres Co

contract®s aupr s do®t abl
firnancent exclusivement |

-les recettes des opérations financieres: i | s 6 ag
dotations (FCTVA) et des cessions foncieres
-1 6aut of i ndncsedmaeggntt: de | Oe

fonctionnement capitalisé et du virement de la section
de fonctionnement

-les amortissements: ils ne concernent que
| amorti ssement des biens
matériel,mobilier)




ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
Sturiucltcureccdessirecettes d
3967 000 ¢

m Autofinancement 2 460 000 U
dont virement 400 000U

= Emprunts 250 000 u

B Cessions d'actifs 313 000 U

62,01%

m Dotations322 000 u

B Amortissement 260 000 U

B Subventions 362 000 U

58



LES SUBVENTIONS

DO EQUIPEMENT
Subventions restant a percevoir .

. - Eclairage Chateaux : 15 0000
. - Accessibllité : 25 200u
. - Le parcours sportif: 5000 u

Pour le financement du manege du
Centre Equestre, 2 subventions ont éte
attribuées par la Région et le Fonds
Eperon; elles représentent 38 % du colit
HT des travaux; 317 000 U sont deja
Inscrits au Budget



LE FONDS DE
COMPENSATION DE LA TVA

o sOaglit doune
permettant de recupéerer une grande
partie de la TVA sur des dépenses
éligibles n-2
- FCTVA 2021 (sur les depenses
do®qui pement 2101

- FCTVA 2021 sur les déepenses de
fonctionnement : 10 000U



CESSIONS FONCIERES

- En 2020: Cessl on avec
abritant | es | ocaux d
decembre: 320 000 u (part communale)

. Cessions encore inscrites au Budget:

-deux terrains rue Winter pour 9 000U (dans
| e cadre de | a r®alil sa

-un terrain rue du 3 décembre : une partie de
la vente est inscrite au budget ( 304 000 U);
elle finance la réalisation du parking



ORIENTATIONS 2021
LADETTE COMMUNALE



Le rembour sement du capital de
562 000 U en 2021 et celui des intéréts a 70 000 U

S6y ajoutent | dannui t ® p-préfecture 60 a
(110000U0) avec un rembour sement | u:¢
| acqui sition de | a)étdléelsuird4anar ol

Annuité totale 2021: 792 000u (762 000 u en 2020) dont 722 000 U
de remboursement de capital de la dette

Encours dette bancaire : 3 318 000 U (3 629 0000 /2020)
Encours autres dettes: 860 000 U ( 770 000u/2020)

Encours total dettes : 4 178 000u (contre 4 399 000U en 2020)
879u/habitant : ratio Ribeauvillé 2020.

835 U/habitant: ratio Ribeauvillé 2021

762 U/habitant: ratio strate démographique

Pas doéoemprunt toxi que

Un emprunt nouveau de 250 000U maximum sera propose, inferieur au
capital rembour s®. Les taux doin
0,64 % pour le dernier emprunt%o).

A noter quoun emprunt de 1,7 mi | |
moi s dO6Ao%t 2022: sonub.annuit® es




ORIENTATIONS 2021
R®plaatid tncconpadieiclroencou

m Crédit mutuel: 37,3%
Caisse d'épargne:20,3%
m Crédit Agricole:20,9%

m Villa Carola:5,9 %

m Département:15,6%

64



Rapport encours dette/ recettes réelles de
fonctionnement
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RATIO MOYEN DE LA
STRATE : 0,73 année en 2019



